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TT | (dwkién) Ngi dung Ngwoi thue hién
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h h - v ~ XN X
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. phu hop véi dién bién thyuc té cia thi truong va méi | .
12 | 10"0- 1015 trudmg kinh doanh. Ong Pham Tuan Ngoc
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Thai gian

=t (dw kién)

Noi dung

Théi gian (du kién)

13 | 10"15-10"35

Bau cir HDQT va BKS Cong ty nhiém ky IV (2022-
2027):

- Dé cu, ung cu:

+ Gi6i thiéu co cau bau cir HDQT Céng ty

+ Té chirc dé ci, tmg cir thanh vién HDQT

+ Gidi thidu co cdu biu cir Ban kiém soét Cong ty

+ T6 chire d cir, ing ctr thanh vién Ban kiém soét

- Bau ban kiém phiéu

Ong Pham Tuén Ngoc

14 | 10"35-1045

- Gi6i thiéu thé 18 bau cir
- TS chire bo phiéu bau HPQT va Ban kiém so4t
- Thu phiéu va kiém phiéu

Trudéng ban kiém phiéu

15 | 10™5 - 10"s5

- Thao luén thong qua céc bdo cdo va to trinh tai Pai
hoi

Ong Pham Tuén Ngoc

16 | 10"55-11"00

- Cong bé két qua bau cr HPQT va BKS Céng ty
nhiém ky IV (2022-2027)

2

o sA SN 4
Truoéng ban kiém phiéu

Dai héi nghi giai lao

- HPQT nhiém ky IV (2022-2027) hop bau Chu tich \) )
hnn - 11h i
17 | 11"00-11"15 HPQT A /\*
- BKS nhiém ky IV (2022-2027) hop bau Truéng BKS 3 .;r//
18 - HPQT, BKS Céng ty nhiém ky IV (2022-2027) ra 22
hi< 11 | MAt va cong bd Chit tich HPQT, Truéng BKS nhiém o
11"15-11"20 k§ TV (2022-2027) Thu ky Coéng ty
- Téng hoa chiic mimg
191110 - 115 | - Doc du théo Nghi quyét Dai héi Thu ky Dai hdi
20 | 115-11M0 | Biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi Ong Pham Tuén Wioe

- Téng két va tuyén bd bé mac Dai hoi

Noi nhin:

TM. HQI PONG QUAN TRI

- Thanh vién HDQT, BKS;

- Cb déng cua Cong ty;

- Vian phong (dang trén Website);
- Luu: Vin thu, Thu ky Cty.
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DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Can cit Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Céng ty;

- Can cir Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri Céng ty vé viéc 16 chirc Pai héi
dong c6 dong thuong nién nam 2022,

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi néi dung Quy ché lam viée tai
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 nhu sau:

Dié¢u 1: Nhirng quy dinh chung

- Quy ché 1am viéc nay str dung cho viéc t6 chirc Pai hdi ddng cb dong thuong
nién nam 2022 cta Cong ty C6 phan Kinh doanh than Mién Bic — Vinacomin (sau
day goi tat 14 “Dai hoi”) nhim dam bao Pai hoi dat két qua, hoan thanh chuong trinh
Nghi su da dé ra.

- Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cta cb dong, dai dién c6 dong; trach
nhiém clia cac chi thé khi tham gia Pai hoi; cach thirc thao luan va bidu quyét
tai Dai hi; thé thirc tién hanh Dai héi.

-Cb dong, dai dién cb dong khi tham gia Dai hdi c6 trach nhiém thuc hién theo quy
dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2: Quyén, nghia vu cia Chi toa dai hji:

- Piéu hanh Pai héi 1a Chu toa dai hdi, Chu tich HDQT lam chu toa hodc uy
quyén cho thanh vién HDQT khac lam chu toa theo quy dinh ciia Piéu 1é Cong ty.

- Nhiém vu, quyén han cia Chu toa dai hoi:

+ Piéu hanh céc hoat dong ctia Pai hoi ddng cb déng thuong nién Cong ty
theo chuong trinh da dugc Pai hoi thong qua.

+ Trinh cac bdo céo, nhimg vin dé dé Dai hoi biéu quyét.

+ Huéng dan Pai hoi thao luan, tra 101 hodc yéu cdu can bd quan ly cua Cong
ty tra 1o nhimg vén dé do Dai hoi yéu cau.

+ Chu toa dai hoi c6 quyén thuc hién cdc bién phap can thiét va hop ly dé
diéu hanh cudc hop Pai hoi ddng ¢ déng mdt cach c6 trt tu, ding theo chuong
trinh dd dugc théng qua.

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia Thuw ky dai hoi:

- Thu ky dai hoi g(‘“)m 01 nguoi, do Chu toa cu. Thu ky dai hoi thuc hién nhiém
vu dudi su diéu hanh cta Chu toa va chiu trach nhiém trude Chu toa vé& nhiém vu
ctia minh. Gitip viéc cho Thu ky dai hdi gdm 01 ngudi, do Cha toa ci.

- Nhiém vu ctia Thu ky:

+ Ghi chép déy du, trung thyuc cac ndi dung cua Pai hai.

+ Tiép nhan ding ky phat biéu cta cb dong.

+ HS trg Chu toa cong bd du thao Nghi quyét ctia Pai hoi dé thong qua tai
Dai hoi.
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Piéu 4: Quyen va nghia vu cua Ban kiém tra tw cach cb dong:

- Ban kiém tra tu cach ¢ dong gdm 3 ngu'cn do HDQT Coéng ty chi dinh.

- Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu céch c6 dong:

+ C6 trach nhiém kiém tra tu cach ¢ dong va tinh hinh cb dong, dai dién
cb dong dén du hop Pai hoi.

: Bao cdo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach va tinh hinh cb dong, dai
dién cb déng dén du hop Dai héi.

Piéu 5: Quyen va nghia vu ciia Ban kiém phiéu:

- Ban kiém phleu cua Dai hdi gdm 3 nguoi do Chu toa dai hoi gidi thiéu va
duoc Pai hoi bidu quyet truc tiép tai Pai hoi.

- Ban k1em phiéu c6 nhiém vu: Gidm sat, tép hop, xac dinh két qua biéu quyét
ctia c6 déng vé cac van dé théng qua tai Dai hoi. Lap bién ban kiém phiéu, cong
bd két qua kiém phleu trude Dai hoi.

Pié¢u 6: Quyén va nghia vu ciia cic cb dong tham dw Pai hoi:

- Piéu kién tham du: Cac cb ddéng ctia Cong ty cé tén trong danh sach chbt
tai ngay 31/3/2022 déu c6 quyén tham du Pai héi.

- Quyén va nghia vu cta cb dong tham du Pai hoi:

+ Co dong co quyén truc tiép tham du Pai hoi hodc Gy quyén bing Gidy uy
quyén (theo mau quy dinh ctua Céng ty)

+ Cb dbng va dai dién theo Gy quyén tham du Dai hoi phai c6 mat ding thoi
glan quy dinh, lam thu tuc dang ky VO’l Ban t6 chirc Dai h01 va duogc nhan mét Phiéu
biéu quyét c6 mé s6 cb dong, téng s6 cb phan sé hitu, sb c6 phan hoic dai dién sé&
hitu cé quyen biéu quyét.

+ Cédc c6 dong, dal dién cb dong khi t6i du cude hop Pai hdi, sau khi nghe bédo
céo vé cac ndi dung céan théng qua s& ciing thao luan va théng qua timg phén bang
Phiéu bidu quyét.

+Cb dﬁng, dai dién c¢b dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén
tham gia va biéu quyét ngay tai Pai h6i. Chu toa khong co trach nhiém dung Dai
ho6i dé ¢6 dong ding ky va hiéu luc cta céc 1an biéu quyét da tién hanh s& khong bi
anh huodng.

+ Nguoi duoe Gy quyén tham du Pai hdi khong duoc ty quyén lai cho ngudi
khac tham du Pai hoi.

+ Cb déng va ngudi duoc Gy quyén vi ly do ndo d6 roi khoi Pai hoi thi phai
théng bao cho Chu toa va ty quyén cho Chu toa biéu quyét tai Dai hoi. Néu cb
dong sau khi da dang ky tham du Dai hoi ma ty y roi khéi Dai hoi thi duge xem
nhu da ay quyén cho Chil toa dé biéu quyét céc van dé tai Pai hai.

+ Trong thoi gian dién ra Pai hdi, cac c6 déng phai tuan thi va chip hanh theo
su diéu khién ctia Cht toa, img xtr van minh, lich sy, khong gdy mat trat tr. Truong
hop c6 déng gdy mat trat trr an ninh lam anh hudng dén Pai hoi s& bi dua ra khoi Dai
héi va khdng dugce tiép tuc tham du Dai hoi.

- Cb dbéng, nguodi dai dién theo Gy quyén tham du Dai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Pai hoi. C6 dong vi pham quy ché nay
thi tiy theo mtrc dd cu thé Ban td churc s& xem xét va ¢6 hinh thire xir Iy theo quy
dinh.




Piéu 7: Phat biéu y kién va glal dap thic mic trong Dai hoi:

- C6 déng khi phat biéu hodc can tranh luén thi gio tay, chi khi duogc Chu toa
nhat tri mé&i phét biéu. M&i cd dong phat biéu khong qué 3 phit, noi dung ngén
gon, tranh tring lap. Dbi v6i mot van dé khong duoc phat biéu qua hai (02) lan.

- Chu toa Dai hdi chi tra 15i truc tiép cac cau hoi trong tdm va lién quan dén
cac ndi dung trong chuong trinh Pai héi va mang tinh dai dién cho nhiéu c¢b dong,
khong tra 10i truc tlep va giai thich chi tiét céc noi dung c6 tinh chat giai tthh
chuyén mén, chi tiét mang tinh chat phuc vu yéu cau riéng biét ctia c4 nhan cd
dong.

- Céc cau héi vé thong tin riéng 1é hoic khong lién quan truc tiép dén noi
dung Dai héi, s& duoc thu ky tdp hop va tra 1oi béng vén ban hoac thong tin trén
Website cua Cong ty.

- Céc céu hoi khéng kip tré 10i trong Pai hoi do thoi gian c6 han, cling s&
duogc tra 1oi bang van ban hodc thong tin trén Website ctia Cong ty.

Piéu 8: Biéu quyét tai Pai hoi.

- Cé dong, nguoi dai dién theo uy quyén biéu quyét céc van dé tai Dai hoi
bang Phiéu biéu quyét, thong qua mdi ndi dung bang cach gio Phiéu biéu quyet
Co dong khéng gio Phiéu biéu quyet dugc xem nhu’ khong coy kién. Trong lic biéu
quyét, co dong ra ngoa1 xem nhu dong y néi dung can bidu quyét.

- Viéc biéu quyet bau thanh vién HE)QT BKS phai dugc thuc hién theo phuon
thirc bau don phleu theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty. )

- Cac vén de duorc biéu quyét trong Pai hoi duoc thong qua khi dat ty 1€ it c; “'
nhét 65% téng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét cua tét ca cd dong dyu hop chap *
thuén. '

Piéu 9: Bién ban DPai hoi. :

Tét ca céc noi dung cua Dai hoi phai dugc Thu ky Pai hdi ghi vao bién ban
Dai hoi. Bién ban Dai h¢i dong cb dong phai dugc doc va thong qua truéce khi bé
mac Pai hoi.

Piéu 10: Piéu khoan thi hanh.

- Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong ) dong Cong ty ¢6 phan Kinh doanh than
Mién Bic - Vinacomin ndm 2022 gém 10 didu.

- Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi biéu quyét nhét tri thong
qua.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong Cong ty xem xét théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT, Ban kiém soét; 22001 00
- Cb déng cia Cong ty; /e‘ conG T\Y\

/)

- Vin phong (dang trén Website);
- Luu: Van thu, Thu ky Cty.
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BAO CAO TAI PHPCP THUONG NIEN
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN SXKD NAM 2022

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Danh gia chung:

Nam 2021, TMB nhan dugc su quan tam chi dao cia lanh dao TKV, su giup
d va phdi hop ctia cac ban chuyén mén TKV trong cac giai phép diéu hanh, nén
da chu dong trién khai sém céc nhiém vu ké hoach PHKD nam 2021 dugc TKV
giao ngay tir ddu nim. Panh gid hoat dong san xuét kinh doanh cia TMB nim
2021 c6 mét s6 thuan loi nhu: (i) gia cac loai than nhiét trén thé gidi giao dich
déu & muc cao hon nhiéu so vdi thoi diem thang 3,4/2020 va so véi gid than nhdp
khau ton trén kho cia TMB; (ii) khdi lugng hon 800. 000 tan than nhap khau trén
kho tir ndm 2020 chuyén sang TMB vira cén déi nguon than nhap khéu trong noi
bd TMB dé dam bao ty 1€ pha tron theo ké hoach diéu hanh nam 2021 ctia TKV
vira chia sé mot phé“m nguf“m than nhap khau cho céc don vi trong ndi bd TKV dé
dam bao ty 1& than nhép khiu dua vao pha tron. Bén canh nhimg mit thuan loi
van con mét sd khé khan nhu thi truong than trong nudc van c¢é mot sb lugng 16n
céc ngudn than tréi ndi cé gid thap hon gia than ctia TKV, cac nguén than trdi ndi
nay céng v6i khéi lwong than nhap khéu gié t6t con tén kho trong nudce nén & thoi
diém nhitng thang diu nim nhiéu khach hang cia TMB khéng sin sang ky két
hop déng mua than hodc ddng ¥ ky hop dong véi khi lwgng thap hon nhu cau st
dung thuc té.

Mat khac, do tac dong cua dot bung phat dich Covid-19 14n tht 4 kéo dai, c6
dién bién phtc tap, nguy hiém va gy anh huéng ning né dén cac nganh san xuét,
dich vu ciing nhu doi séng xa hoi trén pham vi ca nudc... lam cho chudi cung tng
bi dit gy, thi truong tidu thu than bién dong khéng 6n dinh.

Tuy nhién, nhin lai mdt ndm day kho khin do anh huéng cta dai dich Covid-
19 tac dong ning né dén san xuét kinh doanh, Nganh than néi chung va TMB noéi
riéng da timg budc vuot qua nhitng kho khan tha thach, thuc hién théng loi muc
tiéu kép “Phong chdng dich va san xuét kinh doanh hiéu qua trong tinh hinh méi”,
v6i cac giai phap diéu hanh déng bo linh hoat ctia Ban lanh dao va bd may didu
hanh Céng ty cling véi su quyét tim, chil ddng sang tao vuot kho cia céc don vi
true thude. Nam 2021 dudi su lanh dao cta Ban chdp hanh Pang b6 va Hai déng
quan tri Céng ty v6i ting nhiém vu chinh tri cling nhu cac dinh hudng muc tiéu



trong SXKD, TMB d4 hoan thanh t6t nhiém vu theo ké hoach diéu hanh cua
TKYV, thuc hién dam bao cac chi tiéu chu yéu ké hoach PHKD, an toan vé tai
chinh, vé con ngudi va 6n dinh viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong.

2. Két qua thue hién cdc chi tidu ké hoach nam 2021:

S6 Chi it Ponvi | Kéhoach | Thue hién II;IH{’
TT tinh nam 2021 | niam 2021 (%)
1 | Céc chi tiéu hién vat
1.1 | Than nhap khéu Tén 0 0
Tr.do: Than nhdp khdu dé pha trén N 0 0
1.2 | Than tiéu thu Tén 6.000.000 | 6.584.620 | 110
Tr.do. - Than pha trén giao TKV bdn hj Pién “ 4.254.580
- Than giao lai TKV bdan hd Pam, khdc = 290.993
- Than tw doanh “ 2.039.047
2 | Doanh thu tong sb: Tr.dong | 10.552.792 | 11.028.902 | 105
a | Doanh thu than " 10.481.792 | 10.939.819
b | Doanh thu dich vu h 16n " 50.000 78.734
¢ | Doanh thu kinh doanh khac . 21.000 10.349
3 | Gia vén mua vao caa hang ban ra Tr.dong | 12.608.123 | 10.384.766 | 82
4 | Gia tri san xuit (Lai gop) Tr.dong 914.510 644.136 | 70
5 | Gia tri san xuit tinh lwong (trir thué ngoai) | Tr.ddong 410.799 361.764 | 88
6 | Thu nhép, chi phi tai chinh: Tr.déng -
6.1 | Thu nhép tai chinh: " - 92
6.2 | Chi phi tai chinh: " - 34.960
Trong do: - Lai vay = 30.054
L4i (16) tir hoat dong tai chinh . (34.868)
7 | Thu nhép, chi phi khéc: Tr.dong -
7.1 | Thu nhap khac . 7.345
7.2 | Chi phi khéac " 7.520
Lai (16) tir hoat dong khéc " (175)
8 | Chi phi SXKD: Tr.dong 816.057 530.957 | 65
8.1 | Chi phi trung gian: " 689.322 407.537
Trong do: Chi phi thué ngodi: * 525.880 282.372
8.2 | Gia tri gia tang (GDP): ! 126.735 123.420
- Khéu hao tai san " 12.013 7.855
- Tién luong n 95.222 98.836
- Quy luong nguaoi lao dong " 93.141 96.265
- Quy luong vién chikc quan Iy " 2.381 2.571
- Thu lao HPQT, BKS " 429,6 435
- BHXH, BHYT, KPCPb 8.770,4 10.204
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S6 Chi tidu Ponvi | Kéhoach | Thyc hién 1};}}1{/
TT tinh nim 2021 | nim 2021 (%)
1]

- Thué (trong gi4 thanh) " 10.000 6.090

9 | Téng loi nhudn Tr.dong 54.000 78.136 | 145

A T i Theo qui

10 | Nop ngan sach: Tr.dong il 40.839

1 })0’11‘ gid tlen l'u'(rng (khong bao gom lwong b/10004 266,1 266,1 | 100
ngudi quan ly) GTSX

12 | Lao dgng binh quin: Nguoi 665 638 | 96
- Lao dong " 659 632
- VCQL ; 6 6

13 | Thu nhap binh quén:
- Tién luong BQ chung toan DN d/ng/th | 11.970.000 | 12.909.664 | 108
- Tién lvong BQ ngudi lao dong d/ng/th 11.778.000 | 12.693.221 | 108
- Tién Iuong BQ VCQL d/ng/th | 33.069.000 | 35.708.333 | 108

14 | Vén chii s& hiru: Tr.dong 285.638

15 | Vén vay ngin han Tr.dong 424.000

16 | H¢ s6 Ng phai tra/Vén CSH Lin 2,54

17 | Hé s6 Ng phai tra/Vén Didu 16 Lan 4,83

18 | Piu tw XDCB (bao gdm thué VAT) Tr.dong 9.923 6.903

19 | Ty I tra cd tire Yo >17,0 15,0 | 214

3. Tinh hinh thyc hién cac mit cong tac:
3.1. Piéu hanh tiéu thy, ché bién than va thwe hién dich vu ho lén:
* Cong tac nhap mua than va diéu hanh tiéu thu than:

- Céng ty d4 t chire thue hién nghiém tic nhitng quy dinh, chi dao ciia TKV
trong viéc thuc hién céc hoat déng kinh doanh than. Bam sét k& hoach didu hanh
t1eu thu hang tha.ng, ddy manh cong téc pha tron than giao lai TKV va than nhép
vé ché bién dé ban khach hang tu doanh.

- Trong nam 2021, & mét sé thdi diém céc nha méy nhiét dién déu giam san
lugng nhén than ciia TKV do EVN huy ddng phat dién tir cdc ngudn nang luong
tdi tao nhu dién gid, dién mat trdi va anh hudng cia gisin cach x4 héi tai cac tinh,
thanh mién Nam khi djch Covid-19 bung phat dn dén san luong tidu thu than pha
tron ciia TKV néi chung va TMB néi riéng du giam so véi k& hoach muc tidu dit ra.

- Mot s6 chiing loai than TCVN va TCCS d& ché bién va ban cho cac khach
hang tu doanh ma TMB d4 ky hop déng tir ndm 2020 nhu cdm 1, cam 2 (TTCO),
cdm 7, cdm 8 khong dugc TKV giao ké hoach hoic cét giam ké hoach so véi du
kién nén lam anh huéng dén san luong tidu thu than tu doanh, tuy nhién nhitng
théng cudi nam cac don vi da chi dong va linh hoat trong diéu hanh dam bao than
tu doanh trén dia ban dugc phéan cong.
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* Cong tac pha tron, ché bién than:

- Tranh thi ngu6n than nhap khau sin c6 trén kho nén ngay tir dau nam 2021
Cong ty da chii dong trién khai cong tac pha tron, diéu tiét linh hoat ngudn than
nhép khéu gnra céc diém pha tron nhim dép tmg ké hoach diéu hanh cia TKV
dam bao du nguon cung cap than pha tron cho céc hd Dién, Pam, Xi mang.

- Rut kinh nghiém tir nhitng ndm trudc, cac don vi d& tip trung nghién ciru
va xdy dung phuong 4n pha tron hop ly, bAm sit quy dinh TKV vé hudng dan
mua ban than pha trén nim 2021 tranh dé x4y ra viéc hiéu qua kinh doanh cua
phuong 4n pha trén, ché bién khéng dém bao GTSX va loi nhuin, cic bd phén
nghiép vu cua TMB chu dong phéi hop chét ch& véi cac don vi nghién ctru bam
sat huéng dan ctia TKV dé trién khai theo dung quy dinh, dam bao hiéu qua
chung ctia TMB va kip thoi dé xuat TKV xem xét dleu chinh théo g& nhimg diém
chua phu hop. Tuy nhién & mét sb thoi diém do ngudn than dua vao pha trén chua
dugc dap ung du theo phuong 4n k§ thuat, cac don vi di phai t6 chirc san xut qua
cac phuong an trung gian nén hiéu qué chua cao, c4 biét c6 don vi con dé xay ra
tinh trang khach hang ¢y kién vé chét luong than pha tron khéng ddng déu.

- V& co sé ha tang va cbng nghé ché bién pha tron than Hién nay mac du da
c6 su dau tu bude dau, nhung nhln chung céc kho bii vin con sir dung cong nghé
pha tron ché bién va co s& ha tang chua du’oc ddng bd, chua dap ung dugc yéu
cdu ctia TKV. Nam 2022 céc don vi cin t1ep tuc hién dai hoa cong nghé, nghlen
ctru dua vao thuc hién so dd cong nghe ché bién, pha tron phu hop tai cac diém
pha trén nhdm nang cao nang suit, chat luong than ché bién, pha trén, giam gia
thanh san pham, dép tmg duoc yéu ciu cua khach hang.

* Thue hién giao nhan than hg lén:

Nam 2021, cdng tac dich vu giao nhén than cho khach hang do TKV ky hop
df‘)ng dugc cac don vi truc thude duy tri tdt; bd tri bd may va phan cong thuc hién
nhiém vu hop ly; bam sat chi dao va ké hoach diéu hanh hang thang cua TKV;
Chu dong trao ddi voi khach hang va don vi véan tai, bam sat tinh hinh thanh todn
tién than cta khach hang; thuc hién giao nhén, d6i chiéu cong ng va thanh toan
theo ding quy dinh cia TKV va hop dong v6i khach hang, ndm bat kip thoi tinh
hinh san xuét kmh doanh ciing nhu khéi luong than tdn kho ctia khach hang, tham
muu kip thoi vé cac phong nghiép vu Cong ty trong cbng tac giao nhan than cia
TKYV néi chung va TMB noi riéng.

3.2. Cong tiac khoan - Quan tri chi phi, gia thanh va gia ban:

- Pé céc don vi chu ddng linh hoat trong hoat dong SXKD, TMB di sém ban
hanh ké hoach giao khoén nam 2021 trén co s& ké hoach PHKD cia TKV giao.
Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh COVID-19 kéo dai va c6 nhimg dién bién kho
lu’(‘mg, cac mit kinh té xa hoi déu chiu anh hudng tiéu cuc, gia than nhap khiu
bién dong ting cao gdy ap luc ddi véi than trong nuéc do TKV san xuit, TMB d
kip thoi bao cdo va dé xuit TKV diéu chinh ké hoach didu hanh tiéu thy than pha
tron mdt cach linh hoat nhim tao didu kién dn dinh hoat déng san xudt cho nhiing
don vi cudi ngué)n, cu thé 1a giam san lugng mua ban than pha tron nhép khéu
giao cac ho Dién so voi ké hoach PHKD TKV giao dau nam 2021 ddng thoi giao
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b6 sung thém ké hoach cho TMB thuc hién mua ban 50.000 tin than cém 4a.l
TCVN cho hé xi mang, 50.000 tin than cdm 5a.1 TCVN cho ho Dam va 610.000
tAn than cam 6b.1 cho Nhiét dién BOT Hai Duong.

- Dé quan tri chi phi, gim gi4 thanh m&i tin than tiéu thu dong thoi chap
hanh céc quy dinh ctia cip trén (tai van ban sb 1703/TKV-KDT+KH ban hanh
ngay 22/4/2021 cta TKV yéu cau phai dau thiu rong rai chi phi van chuyén tir
diém giao hang t6i cang d& hang ctia cdc NMND trong thoi gian sém nhét), TMB
da ban hanh Quyét dinh s6 796/QD-TMB ngay 22/7/2021 thay thé Quyét dinh sé
2190/QD-TMB ngay 31/12/2019 va Quyét dinh s 584/QD-TMB ngay 27/3/2020
vé viéc ban hanh Quy ché vé lua chon Nha cung cép hang hoéa, san phém, dich vu
khéng thudc du 4n dau tu trong Céng ty C6 phin Kinh doanh than Mién Bic-
Vinacomin, c4c don vi nghiém tic trién khai cong téc ddu thau/chao hang canh
tranh nham lua chon ra cdc nha cung cép dich vu tdt nhit, canh tranh nhét.... dé
co6 dugc nhiing ddi tac/ ban hang dam bao nang luc, c¢6 gia ban va dich vu canh
tranh, tiét giam duoc nhiéu chi phi, tdng loi nhuén cho toan Cong ty.

- Trén co sé nhimg ndi dung trao déi ciia Poan kiém tra lién bd Tai Chinh —
Céng Thuong nam 2021 tai Cong ty, TMB nghiém tac tiép thu va nghién ctru céc
giai phap dé hoan thién khong dé lap lai trong nhimg nam tiép theo.

- V& viéc ddi chiéu va quyét toan gia tri mua ban than pha trén gitra TMB
voi Cong ty Kho van va Cang Cam Pha, TMB d3 cung céc don vi nghién ctru
trién khai thuc hién theo huéng dan cia TKV, tuy nhién do phét sinh nhiing diém
méi can thém huéng din ctia TKV nén cong téc dbi chidu quyét toan gia tri mua
ban than chua dat tién d6 theo yéu cdu. Tir ndm 2022, trén co s& hudéng dan cia
TKYV, cbng tac ddi chiéu va quyét toan gi4 tri mua béan than phai dwoc thuc hién
dut diém hang quy dé dam béo thoi gian theo quy dinh. Cac don vi duoc giao lam
than pha trén can phai chu ¥ tinh toén can ddi cac chi phi gia vén than dua vao
pha tron va dam bao day di céc céng doan theo hudng dan va phuong 4n k§ thuét
cia TKV, khong dé xay ra két qua am (15), mét can dbi tai chinh va khong dam
bao cac chi phi giao khoan ctuia don vi cling nhu thu nhap cta nguoi lao dong

- Cong tac quan ly gid ban than: TMB da chi dao c4dc don vi thuc hién xay
dung gié ban cho khach hang, dam bao tinh dung, tinh du cac chi phi hop ly phat
sinh trong qua trinh kinh doanh theo dung céac quy dinh cua TKV.

3.3. Cong tac tai chinh, ké toan, kiém toan:

- Cong tac ké todn, béo cdo tai chinh, théng ké thuc hién ding quy dinh. Sb
sach ké toan duoc lap va quan ly khoa hoc, rit kinh nghiém kip thoi sau céc dot
kiém tra va kiém toan.

- Qué trinh 1am viéc véi Poan thanh tra Cuc thué thanh phb Ha N6i tién hanh
thanh tra TMB thoi ky nam 2019, 2020 d4 boc 16 mdt s6 vin d& cin phai nghiém
tic rit kinh nghiém va b6 sung, hoan thién cic quy dinh huéng din dé chip hanh
dng quy dinh ctia phap luat. Cac phong nghiép vu chuyén mén can nd luc va chi
dong hon trong viéc nghién ctru, ap dung céc co ché chinh sach, phép luét cua
Nha nuéc dé phdi hop nhip nhang va tham muu kip thoi cho Ban 1anh dao Céng ty.
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- Can chu dong dé xuat va phéi hop céc phong nghiép vu dé tham muu Ban
lanh dao Céng ty ban hanh van ban huéng din nghiép vu cho cac don vi dé thuc
hién dung va chu dong trong hoat dong SXKD.

- Céc don vi d4 c6 nhiéu bién phap dé thu hdi cong no tién than cua khach
hang, khéng c6 ng qué han, céng tdc thanh toan tién than cho TKV dung quy
dinh.

3.4. Cong tac diu tw -vat tu:

Do anh huéng cda dich bénh Covid-19 phirc tap kéo dai nén TMB d3 bdo
céo va dugc TKV chép thuan diéu chinh ké hoach dau tu xay dung nam 2021 cho
TMB, d¢é TMB tap trung trién khai cac du 4n kha thi véi tong gié tri du tu giao
thuc hién trong nam 14 9,9 ty déng, tuy nhién du kién gia tri thuc hién dau tu xay
dung co ban nim 2021 ciia TMB udc dat 6,9 ty dong, bang 70% ké hoach diéu
chinh.

3.5. Cong tac t6 chirc, lao dong tién luong:

- Chi dao thuc hién nghiém chinh cong tac td chure, quan ly cén bg, lao dong,
bién ché, tién luong va thu nhép cta ngudi lao dong; viéc chip hanh quy ché, quy
dinh, ky luat diéu hanh cta TKV.

Cong tac giai quyét cac ché db, chinh sach cho ngudi lao dong thuc hién
theo dung quy dinh.

Cong tac chi luong, thudng ... cho ngudi lao ddng duge thuc hién cu thé va
c6 hiéu qua, mdi dip c6 cac ngay nghi 18, tét... TMB da c6 cac dot bd sung quy
tién luong kip thoi cho ngudi lao dong dé dong vién, khuyén khich ngudi lao
dong yén tdm cOng tac.

Cap nhit, ra soat ban hanh Quy ché, quy dinh méi trong cdng téc lao dong
tién luong trén co sé quy ché cia TKV ban hanh.

Lam t6t cong tac an toan, bao hd lao dong, phong chéng chay nd, bio lut, cai
thién diéu kién lao dong, vé sinh cong nghiép va bao vé moi truong. Trong ndm
2021 TMB hoat dong SXKD dam bao an toan, khong co tai nan lao dong, khong
c6 chay nd va thiét hai vé tai san do mua Id.

3.6. Cong tac khac:

- Céc phong trao thi dua trong SXKD, vin hoa thé thao, cong tic dao tao
chuyén mén nghiép vu ... duoc quan tdm thuc hién va tuén thu dang céc quy dinh
trong thoi diém cé dich bénh Covid-19, déng vién duoc ngudi lao dong gép phin
hoan thanh nhiém vu SXKD.

- Ban lanh dao cong ty da phdi hop voi BCH Céng doan td chuc tdt cong tac
cham lo doi séng ngudi lao dong nhu: thdm hoi dong vién gia dinh ngudi lao
dong kho khan nhan dip 1&, tét; TS chirc tiém diy da va kip thoi véc xin phong
Covid-19 cho CBCNV.

- Chép hanh nghiém tac chi dao ctia Chinh pht va chinh quyén cac dia
phuong, TMB da x4y dung phuong 4n SXKD thich tmg linh hoat theo din bién
cua dich bénh, ddm bdo muc tiéu kép “Vira phong chéng dich vira SXKD hiéu
qua”; nam 2021 TMB d4 thuc hién ung ho cong tac phong, chéng dich tai cac dia




phuong va Quy Vaccine phong, chong dich Covid-19 théng qua MTTQ tai c4c
dia phuong so tién hon 700 tridu ddng.

4. Mot s6 nhu'ng ton tai va han ché:

- Co so vat chit nhu ha tang kho cang, thiét bi phuc vu cong tac pha trén
trong TMB da sb 1a thué ngoai va day chuyen cong nghé chua dugc dong b, do
vay chi phi cac cong doan pha tron, ché bién thudng phu thude nhiéu vao cac dbi
tac cho thué cang, bén, day chuyén thiét bi nén chi phi cao thip chua déng nhét, it
canh tranh va chét lLrorng than sau pha tron chua dong déu;

Qua kiém tra hd so kho hang héa thué ngoai phat hién con mdt sé diém han
che yéu cau cac don vi khan truong khic phuc va hoan thién theo néi dung yéu
cau cla TMB tai Cong van 56 941/TMB-DTVT ngay 30/8/2021;

- Mt s6 it don vi truc thudc chua linh hoat trong diéu hanh, chua thich tng
v6i dién bién méi cua thi truO’ng nén két qua SXKD nim 2021 con thép;

- Cong tac bdo céo thong ké con thiéu chinh x4c va chua kip thoi lam anh
huéng dén cong tac dleu hanh hoat dong SXKD cua toan Cong ty;

- M6t s6 don vi trién khai céng téc ddu thdw/chao hang canh tranh chua kip thoi.

PHAN THU HAI
KE HOACH, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2022

Véi nhén dinh tinh hinh dich bénh Covid-19 s& tiép tuc dién bién phtc tap
khé luong va anh hudng dén cac mat kinh té xa hoi trén pham vi toan cau, dy béo
sang nam 2022 thi truong nguyen nhién liéu néi chung, thi tm’orng than noi riéng
s& con nhiéu bién dong, gia ca tiép tuc bién dong tang do nén kmh té dang phuc
hdi dé thich tng vé6i tinh hinh méi. Trén co sé& cac chi tiéu chit yéu dinh hu'ong Ké
hoach 05 nam (2021-2025) cia TKV, TMB x4c dinh nhiém vu pha trdn, ché bién
12 nhiém vu trong tdm mang tinh chién luge; mé rong va phat trién on dinh thi
trudng than tu doanh 14 dé tao ra nhiing gié tri gia ting bén vimg 6n dinh lau dai
cho Céng ty. Cac don vi cdn bam sét dién bién thi truong, tranh thi co héi lam
viéc cu thé véi khach hang d& ddy manh tiéu thu than tu doanh, dic biét 1a khach
hang xi méng, thép, Tiép tuc hoan thién co cdu td chuc sap xép lai theo hudng
tinh gon, c6 co ché quan ly hoat déng SXKD phu hop; quan tri tbt chi phi, nang
cao chét luong, ning suét, sic canh tranh cta san phdm, dam bao hiéu qua, bén
virmg, dam béo phiic l¢i cho ngudi lao dong véi cac chi tiéu chi yéu nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD nim 2022.

S6 Chii 2 Ponvi | Kéhoach Ghi
TT 1hen tinh nam 2022 chi

1 | Chi tiéu san lurgng

1.1 | Than nhap khéu Tén 1.700.000
1.2 | Than tiéu thu, trong dé: Tén 8.325.000
- Than pha tron giao TKV dé ban hé Dién Tén 5.850.000
- Than giao lai TKV dé bdn hé Pam, XM,Catalan Tén 475.000




S6 Chi titn Ponvi | Kéhoach Ghi
TT tinh nam 2022 chu
- Than tw doanh Tén 2.000.000
1.3 | Than nhép mua ctia TKV vé tuyén nang cip Tén 534.000
2 | Doanh thu tdng sd: Tr.dong 14.850.701
2.1 | Doanh thu than " 14.779.701
2.2 | Doanh thu dich vu ho 16n " 50.000
2.3 | Doanh thu kinh doanh khac " 21.000
3 | Gid vbn mua vao ciia hang ban ra Tr.dong 13.906.317
3.1 | Kinh doanh than . 13.896.317
3.2 | Kinh doanh khac " 10.000
4 | Gi4 tri sin xuét Tr.dong 944.384
4.1 | Kinh doanh than " 883.384
4.2 | Dich vu giao than h$ 16n . 50.000
4.3 | Kinh doanh khéac " 11.000
5 | Chi phi vin chuyén, béc xép ban hang thué ngoai Tr.ddng 528.085
5.1 | Kinh doanh than " 522.085
5.2 | Chi phi giao nhén than ho 16n ! -
5.3 | Kinh doanh khac ) 6.000
6 | Gi4 tri san xuit tinh lwong (trir thué ngoai) Tr.dong 416.299
6.1 | Kinh doanh than " 361.299
6.2 | Dich vu giao than hg lon " 50.000
6.3 | Kinh doanh khac " 5.000
7 | Toéng chi phi SXKD trong ky: Tr.dong 819.384
7.1 | Chi phi trung gian: " 679.605
Tr.d6: Chi phi V/C, béc xiic ban hang thué ngodi: " 528.085
7.2 | Gia tri gia tang (GDP): " 139.779
- Khéu hao tai sin L 10.216
- Tién luong 105.000
+ Quy luvong nguoi lao dong " 102.600
+ Quy luong vién chitc quan ly ¢ 2.400
- Béo hiém; Thu lao HDQT, BKS " 10.200
- Thué (trong gia thanh) " 14.363
8 | Tong lgi nhuin: Tr.dong 60.000
9 | Cic chi tiéu hwéng din vé lao déng tién Irong Theo ché dd
9.1 | Pon gia tién luong: (GTSX khéng gdm thué ngoai) d/1000d 246
9.2 | Lao dong binh quin Nguoi 665
Trong do: Nguoi lao dong Ngueoi 659
Vién chirc quan Iy (VCQL) Nguoi 6
9.3 | Tién luong binh quén d/ng/th 13.158.000




Sb Chi titu Ponvi | Kéhoach Ghi
TT tinh nam 2022 chu
- Tién luong BQ chung toan DN d/ng/th 13.158.000
- Tién luong BQ ngudi lao dong dlng/th 12.974.000
- Tién luong BQ VCQOL d/ng/th 33.333.000
10 | Nop ngin sich: Theo qui dinh hién hanh

11 | Piu tw XDCB Tr.dong 14.497
12 | Ty 18 tra cb tic %/VDL >10

2. C4c giai phap t6 chirc thye hién.

- Huéng dén va t6 chirc thuc hién nghiém cdc quy dinh ctia TKV vé hoat
dong kinh doanh than, chu dong linh hoat va bam sat ké hoach diu hanh tiéu thu
hang thang cua TKV.

- Tiép tuc tai co céu t6 chirc cho phi hop véi didu kién kinh doanh hién tai
va céc ndm tiép theo theo dé 4n d3 bao cdo TKV.

- Xay dung da dang cac phuong an ché bién, pha tron than phu hop véi thuc
té va co ché khoan ciia TKV nhim dam bao loi nhuan t6i da ciing nhu tuan tha ké
hoach ph01 hop kinh doanh cua TKV.

- Tiép tuc tdng cudng quan tri rui ro trong hoat dong SXKD bao gdm: quan
tri ty gia, moi truong, an toan tai san, an toan lao dong, nang suat lao dong. ..

- Tiép tuc trién khai hién thuc héa chu truong ctia TKV vé hoan thién co sé
ha ting, c6ng nghé pha trdn, ché bién & cac diém pha tron than

- T4p trung nghién ctru cong tac ché bién sdu tao ngudn than chét luong cao
dé giao lai TKV va tiéu thu tu doanh.

- Xy dung phuong 4n SXKD phu hop linh hoat va thich tmg vé&i dién bién
cta dich bénh Covid-19, ddm bao muc tiéu kép “Vira phong chdng dich vira
SXKD hiéu qua”. T8 chirc thuc hién tt cac bién phép, phuong an PCCC, PCBL
va ATLD, khong dé xay ra that thoat than, dam béo tuyét déi an toan vé& ngudi va
tai san.

Kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong thong qua!
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